DEN BLICK AUF DIE
WIRKSAMEN DINGE RICHTEN!

Kurzinformationen zum Coaching-Ansatz von

Dr. Marc Lindart, Munster




DARF ICH MICH VORSTELLEN?

r jf Ld v i e SO Dr. Marc Lindart, Jahrgang 1972, Business-Coach mit vielfaltigen
17_1) y - BT ‘ Erfahrungen im Coaching, seit 2008 Coaching von Fuhrungskraften
¥ 7 . - / und Potenzialtrager*innen titig. Wohnhaft im schonen Minster,
' "; *’ Y , begeisterter Taucher und Naturfotograf, Coach mit Leib und Seele.
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Motto: ,,Den Blick auf die wirksamen Dinge richten!*

Ich arbeite auf Basis aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse zur
Wirksamkeit von Coaching. Eigene Forschungstatigkeit und
Y Expertise in der Wirkfaktorenforschung.
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Ausbildungshintergrund: Promotion, Studium Diplom-Padagogik,
wirtschaftswissenschaftliches Zusatzstudium, zahlreiche Aus- und
Weiterbildungen in Coaching und Beratung.




WARUM WIRKFAKTOREN?

Die Beschaftigung mit Wirkfaktoren spielt im Rahmen der Professionalisierung von Coaching in Wissenschaft
und Praxis eine wichtige Rolle.

Dabei geht es um ,,nachweislich wirkungsvolle Bestandteile fur die Gestaltung der Beratung®, die im
Fachjargon oftmals als Wirk- oder Erfolgsfaktoren bezeichnet werden.

Denn: damit Wirksamkeit im Sinne eines qualitativ hochwertigen Coachings gezielt herbeigefuhrt werden
kann, sind vertiefte Einblicke in die Wirkungsmechanismen von Coachingprozessen notig. Es sollte klar sein,
welche Faktoren zur Wirksamkeit von Coaching beitragen, damit diese gezielt bedient werden konnen.

Wirkfaktoren sind somit Faktoren, die sich in seriosen wissenschaftlichen Studien als entscheidend fur den
Erfolg von Coachingprozessen herausgestellt haben.

Als ,,Ingredienzien erfolgreicher Veranderung spielen sie eine Schlusselrolle, wenn es darum geht, Menschen
in Coachingprozessen in Kontakt mit ihren Potenzialen zu bringen und sie in ihren Entwicklungswegen sowie
beim Erreichen ihrer Ziele zu fordern.




DEN BLICK AUF DIEWIRKSAMEN DINGE RICHTEN

/ Ebene: Arbeitsbeziehung Ebene: Strategien und Techniken
*  Wertschatzung, Empathie und emot. Unterstiitzung * Zielklarung und -konkretisierung
*  Kollaboration, Commitment und Ubereinstimmung * Ressourcenaktivierung
* Vertrauen * Individuelle Analyse und Anpassung

* Ergebnisorientierte Problem- und Selbstreflexion
¢ Umsetzungsunterstlitzung

* Evaluation im Verlauf

* Methodenvielfalt

- Wirkfaktoren im Coaching

_/

Ebene: Kommunikation Ebene: Organisation

e Fragen stellen *  Organisationale Unterstutzung
e Zuhoren

* Feedback




WIRKSAME METHODEN UND TECHNIKEN

Bei meiner Arbeit setze ich ein breites Spektrum wirksamer Methoden und Techniken ein.
Entscheidungskriterium fiir die Auswahl ist immer die groBtmogliche Passung zur Klientin/zum
Klienten und zur individuellen Ausgangssituation.

Systemisches Coaching

Losungsorientierte Beratung

Personal- und Organisationsentwicklung

Fuhrungs- und Managementlehre

Sozialkompetenz- und Personlichkeitstraining
Team-Coaching

Mentales Training und hypnosystemisches Coaching
Zeit- und Selbstmanagement

Kommunikationspsychologie

PEP (Prozess- und Embodimentfokussierte Psychologie, nach Dr. Bohne)




QUALIFIKATIONEN UND AUSBILDUNGEN

Akademischer Hintergrund:
Promotion zum Thema ,,Wirkfaktoren im Einzelcoaching®, Universitat Miinster.

Studium der Diplom-Padagogik, Nebenfach Psychologie, Universitat Munster.
Wirtschaftswissenschaftliches Zusatzstudium, Universitat Munster.

Relevante Zusatzausbildungen
Ausbildung und Zertifizierung Coaching nach Wirkfaktoren, Institut fir Innovationstransfer, Universitat Bielefeld.

Ausbildung und Prifung zum Systemischen Coach, Kommunikatives Bildungswerk, Dortmund.
Ausbildung und Prifung zum Meisterwerker Trainer und Berater, Universitat Munster.

Ausbildung und Prifung zum Gepriften Trainer und Berater BaTB (Bundesverband ausgebildeter Trainer und
Berater), Sonnenholzer Unternehmensberatung, Munchen.

Ausbildung in Mentaltraining, Institut flir Hypnotherapie und Hypnosystemische Losungen, Osnabrtick.

Weiterbildung und Zertifizierung in Gesprachsfiihrung nach Milton Erickson fir Coaching, Beratung und
Supervision, Milton Erickson Institut, Bonn.

Fortbildung und Zertifizierung PEP (Prozess- und Embodimentfokussierte Psychologie) nach Dr. Bohne,
Hannover.



http://www.batb.de/

3 BESONDERE KENNZEICHEN UND EXPERTISE

|.  Es geht mir um Wirksamkeit: Ich konzentriere mich auf die (Wirk-)Faktoren, auf die es erwiesenermal3en
ankommt, wenn Coaching und Beratung erfolgreich sein sollen. Aktuelle und gesicherte wissenschaftliche
Erkenntnisse sind die Basis meiner Arbeit, da in Entwicklungsprozessen nichts dem Zufall iiberlassen werden
sollte.

2. Es geht mir um Ziele: Die Ziele,Werte und Bedurfnisse meiner Kundinnen und Kunden sind der Dreh- und
Angelpunkt meiner Arbeit.

3. Es geht mir um nachhaltige Erfolge: Menschen bei der Bewaltigung akuter Probleme zu begleiten ist meine
Hauptaufgabe. Doch es geht mir um mehr: Es geht mir zugleich um den Ausbau von personlichen
Kompetenzen, die Menschen nachhaltig sicherer, erfolgreicher und zufriedener handeln lassen.

Expertise in der Wirkfaktorenforschung. Seit 2006 beschaftige ich mich systematisch Was Coaching
mit Wirkfaktoren von Coachingprozessen, besuche Fachkongresse und lese viele Studien
und Fachartikel. Zudem eigene Forschungstatigkeit und Publikationen.

wirksam macht




ERFAHRUNGEN UND HINTERGRUNDE

Seit 2008 als freiberuflicher Coach in Munster mit Lindart WirkfaktorCoaching erfolgreiches Coaching von
Personen mit verschiedenen beruflichen Hintergrunden.

Uber 700 zufriedene Kundinnen und Kunden in Coaching, Training oder Beratung.

HR-Experte fur die Europaische Kommission. Schwerpunkt u. a. Coaching- und Beratungsprogramme an
Forschungseinrichtungen.

Personalentwicklung und Coaching im Hochschulbereich. Implementierung von Coachingprogrammen und
eigene Coachingtatigkeit.

Personal- und Fuhrungskrafteentwicklung fur ca. 450 Fihrungskrafte in einem groB3en Verband (15.000 MA)
Personal- und Organisationsberatung fur KMU (ca. 250 durchgefiihrte Beratungen und Coachings).

Trainer und Coach in einem Management-Traineeprojekt fur KMU mit Fihrungsverantwortung fur 20 Trainees.
Autorentatigkeit zum Thema Sozialkompetenzen an der Universitat Munster.

2004 bis 2007 Coach, Trainer und Berater in einem Projekt zur Vermittlung von Sozialkompetenzen an der
Universitat Minster. Training und Coaching von ca. 200 Personen.

Erster Berufsweg: 6-jahrige Tatigkeit im Handwerk, danach Abitur auf dem zweiten Bildungsweg und Studium.




PUBLIKATIONEN

2022: Wie die Erfolgswahrscheinlichkeit im Coaching erhoht wird (Interview/Portrait im Coaching Magazin).
2019: Dr. Marc Lindart beantwortet Fragen aus der Praxis (Interview im Coaching Magazin).

2017: Was Coaching wirksam macht. Wirkfaktoren von Coachingprozessen im Fokus (Aufsatz im Coaching
Magazin).

2016: Buchpublikation:Was Coaching wirksam macht. Wirkfaktoren von Coachingprozessen im Fokus
(Buchpublikation, Springer-Verlag).

201 1: Aus- und Weiterbildung in Zeiten knapper Kassen: Fuhrungskrafte-Qualifizierung beim LWL (Aufsatz
in der Zeitschrift Eildienst).

2009: Schlusselqualifiziert — Schiilerinnen und Schiiler erwerben soziale Kompetenzen (Buchpublikation,
Beltz-Verlag, Co-Autor).




SCHWERPUNKTTHEMEN

Coaching, Beratung und Moderation von Einzelpersonen und Teams
zu den Themen

* Filihrungskrafte- und Potenzialtrager*innenentwicklung (z. B. Fiihrungsrolle, Fiihrungstechniken,
Gesprachs-fuhrung).

* Karriereplanung und -entwicklung (z. B. Karrierestrategien, Entscheidungsfindung, berufliche
Neuorientierung).

* Aufbau sozialer und personaler Kompetenzen (z. B. Selbstmanagement, Kommunikation, Konfliktlosung,
Mentale Starke, Rhetorik).

*  Problemldsung (z. B. Konflikte bei der Arbeit, berufliche Unzufriedenheit, Uber- und Unterforderung).

* Team- und Organisationsentwicklung (z. B.Verbesserung der Zusammenarbeit, Konfliktlosung,
Strategieentwicklung).




REFERENZEN — EINIGE BEISPIELUNTERNEHMEN

Alexianer Minster GmbH

Bistum Munster, Minster

BP Europa SE, Gelsenkirchen

CLAAS KGaA, Harsewinkel

Coppenrath Verlag, Munster

Gerry Weber International AG
Handwerkskammer Dortmund

Huls Unternehmensgruppe

Inconso AG (IT-Bereich), Essen

Intermed Discovery (Biotech), Dortmund

Juke Systemtechnik GmbH, Altenberge
Max-Planck-Institut, Dortmund

MFP — Gesellschaft fur Engeneering mbH, Ahaus
M4 Media Werbeagentur, Miinster

pd — Personaldienst in Munster GmbH, Munster

Raiffeisenverband Westfalen-Lippe, e.V., Mlnster

R +V Versicherung, Minster

shopware AG, Schoppingen

Stadt Munster —Wirtschaftsforderung

Stadt Steinfurt —Wirtschaftsforderung
Stadtwerke Minster

Sonnenholzer Beratung, Miinchen
ThyssenKrupp, Beckum

Werbeatelier JBK, Mlnster

Westdeutsche Landesbank, Disseldorf
Westdeutsche Allgemeine Zeitung — WAZ, Essen
Westdeutscher Handwerkskammertag, Koln
Aug.Winkhaus GmbH & Co. KG, Munster
Unfallkasse Miinster, GmbH

Universitat Minster

Universitatsklinikum Munster




REFERENZEN — STIMMEN VON PRIVATPERSONEN
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REFERENZEN — STIMMEN VON UNTERNEHMEN
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KONTAKTINFORMATIONEN

Sie haben Fragen oder wiinschen weitere Informationen? Nehmen Sie gerne Kontakt
auf!

Dr. Marc Lindart

Zertifizierter Coach

Trainer & Berater (BaTB)

Alter Steinweg 46

48143 Munster

Mob.0163 - 7662037

Email: dialog@wirkfaktorcoaching.de




